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Tdc gia dwa ra két qua nghién ciru vé hoat déng ciia bon ngdn hang thwong mai trude va sau
cdc thuwong vu sdp nhdp, hop nhat dién ra trong giai doan 2011-2013 cho thdy, phan lon cdc
ngdn hang chia c6 nhiéu chuyén bién kha quan vé loi nhudn mdc dit ¢é sw gia tang dang ké
Vé tong tai san, von chii so hitu. Chdt heong tai san sau khi cac ngdan hang thuwc hién M&A va
cdac chinh sdch tai co cau khac dii ¢6 sw cdi thién nhung ty l¢é an toan von lai ¢é chiéu huong
suy giam, tiém an rii ro. Ap dung kiém dinh Wilcoxon vé diu ciia hang, nghién citu cho thdy
cdc ngan hang sau M&A cé kha nang sinh loi yéu di so véi trude M&A.

Tir khéa: sap nhap, hop nhat ngan hang, Wilcoxon, téi cAu triic ngan hang Viét Nam

Evaluating the pre and post merger and acquisition performance of Vietnam commercial
banks

Abstract

The results of examinating the performance of four Vietnam commercial banks in pre and post
merger and acquisition show that the banks involved in M&A deals during 2011-2013 have not
experienced significant enhancement in profit despite a remarkable increase in total assets and
paid-in capital. Although the asset quality of these banks shows some positive signs after M&A
and the banks’ other reform policies, the Capital Adequacy Ratios have been decreased. Uti-
lizing the Wilcoxon Signed Rank Test, the study finds that the banks have lower profitability in

post M&A period in comparison with pre M&A period.
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1. Loi mé dau

Trong bdi canh kinh té toan ciu hién nay, sap
nhap, hop nhat (M&A) ngay cang trd nén phd bién
trong cac nganh kinh té néi chung va trong linh vuc
ngan hang noéi riéng. V&i cong cu M&A, cac ngan
hang déu hudng dén nham dat duge loi ich chién
lugc, su phat trién manh mé trong hoat dong va tdi
thiéu hoa chi phi hoat dong dén mure t6i da. Do vay,
cac ngan hang Viét Nam ciing khéng nam ngoai lan
song manh mé cua hoat dong M&A trén toan thé
gidi. Thém vao d6, M&A dang dugc sir dung nhu
mot cong cu hiru hi€u trong viéc tai cAu trac hé
théng ngan hang Viét Nam theo 16 trinh cia Dé an

“Co cdu lai cdc t6 chirc tin dung giai doan 2011-
2015” (ban hanh kém theo Quyét dinh sb 254/QP-
TTg ngay 01/3/2012 cua Thu tudéng Chinh phi)
nhim loai bé nhitng ngan hang yéu kém, huéng dén
mot hé théng tai chinh 6n dinh, lanh manh va bén
vitng hon. Két thiic giai doan mot trong qua trinh tai
co cau hé thong ngan hang Viét Nam 2011-2015, 8
thuong vu M&A 16n cua cac ngan hang thuong mai
Viét Nam da duogc hoan thanh. Nhitng thuong vu
M&A nay duoc ky vong s& dem lai nhitng thay déi
dang ké trén khia canh hiéu qua hoat dong va tinh
hinh tai chinh ctia ngan hang.

Céac nghién ctru cua Mylonidis & Kelnikola,
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2005; Badreldin & Kalhoefer, 2009; Correa, 2008;
Ekkayokkaya & cong su, 2009; Knapp & Chaudhry,
2005; DeLong & DeYoung, 2007 da dugc tién hanh
nham xem xét hoat dong M&A co thuc su din dén
su cai thién trong hoat dong ctia cac ngan hang hay
khong? Két qua cac nghién ctru van chua dua ra
dugc két luan thong nhat cho cau hoi nay. Thém vao
d6, nhitng nghién ctru trén thé gidi thuong tap trung
vao thi truong My, chau Au hay cac nudc phat trién
va dang phat trién khac. Hién tai, méi chi c6 mot vai
nghién ctru hudng dén phan tich hiéu qua hoat dong
cua cac ngan hang Viét Nam trong giai doan hau
mua ban, hop nhat, sap nhap. Vi vy, bai nghién ctru
nay duoc thyc hién nhim déng gop thém mot phan
tich dinh luong vé van dé nay cho cic ngin hang
Viét Nam. Cu thé, bai nghién ctru tdp trung vao
nhitng thuong vu M&A lién quan dén bdn ngan
hang thuong mai Viét Nam: Ngan hang Thuong mai
C6 phan (NHTMCP) Sai Gon (SCB), NHTMCP Sai
Gon — Ha Noi (SHB), NHTMCP Pai chung (PVCB)
va Ngan hang HDBank. B6n ngan hang nay dwoc
chon lam ddi twong nghién ciru boi nhimg thuong
vu M&A déu di hoan tit trong giai doan 2011-2015,
c6 do dai s6 lidu phu hop va nhimng ngan hang nay
déu bi xép hang ngan hang yéu kém bit budc tai co
cau.

2. Toéng quan nghién ctru

Téng quan nghién ciru vé hoat dong M&A da chi
ra nhitng nguyén nhan giai thich cho sy bung nd cta
cc thuong vu M&A trong linh vyc ngan hang, bao
gbm: loi ich kinh té vé& quy mo, d01 maoi cong nghe,
cai thién hiéu qua quan ly dong tién, ning cao stic
manh thi trudong, da dang hdéa hoat dong vé dia ly,
giam thiéu rui ro hoat dong,... (Panetta & cong su,
2009; Demirguc-Kunt & Huizinga, 2010). Cung voi
d6, nhiéu nghién ctu dinh lugng ciling duoc thuc
hién nham mang dén cai nhin toan dién hon vé loi
ich ctia viéc mua bén, sap nhap hop nhét ngan hang.
Theo Altunbas & Ibanez (2008), hau hét cac nghién
ctru do luong muc d6 thanh cong cta cac thuong vu
M&A ngan hang trén goc do két qua tai chinh thong
qua viéc st dung hai phuong phap nghién cuu.

Phuong phéap dau tién phan tich mbi quan h¢ giita
viéc mua ban, sap nhap ngan hang véi hiéu qua hoat
dong cua cac ngan hang lién quan trén co s¢ danh
gi4 cac chi tiéu tai chinh ké toan (Mylonidis & Kel-
nikola, 2005; Badreldin & Kalhoefer, 2009; Correa,
2008) va phan tich hiéu qua chi phi, lgi nhuan
(Ekkayokkaya & cong su, 2009). Phuong phap thu
hai str dung sy kién nhim xem xét anh huong cua
cac thuong vu M&A ngan hang t6i phan ung cua thi
truong vé gia tri thi truong ciia ngén hang (Knapp &
Chaudhry, 2006; DeLong & DeYoung, 2007). Trong

nghién ctru ndy, tac gia tiép can theo hudng nghién
ctru dau tién (sir dung cac chi tiéu tai chinh ké toan)
nén trong phan tong quan sé& chi tap trung vao khai
quat két qua nghién ciru cta cic cong trinh sir dung
phuong phap nay.

Nhin chung, nhitng nghién cltu cia céc tac gia
trén dua ra nhiéu két luan khong thong nhét, c6 thé
chia lam hai nhoém nhu sau: (1) M&A khong c6 anh
huong tich cuc dén hiéu qua hoat dong cla ngan
hang; (2) Hi¢u qua hoat dong cia ngan hang duoc
cai thién sau thuong vu M&A.

Trong nhom (1), khi so sanh hoat dong cua cac
ngan hang trudc va sau M&A, Amel & cong su
(2004) chi tim ra bang ching kha yéu vé viéc hop
nhit ngan hang tao ra loi ich kinh t& v& pham vi ma
khong ching minh dugc M&A giup ngan hang
giam chi phi. Tiép can theo khia canh do ludng loi
nhudn bang cac chi s6 ROA, ROE cia cic ngin
hang My, DeLong & DeYoung (2007) khong tim
dugc bang chimg rd rang vé anh hudng tich cuc cua
M&A 1én nhiing chi tiéu nay. Nghién ctru mbi quan
hé giita danh tiéng ctia ngan hang sau M&A va anh
hudng cua hoat dong M&A 1én sy thinh vuong cua
c0 dong trén co s phan tich 285 thuong vu M&A
tai chau Au trong giai doan 1997-2002, Schiereck &
cong su (2009) két ludn rang gia tri trung binh cua
¢ dong khong chiu tac dong boi hoat dong M&A
cua ngan hang. Correa (2008) lai tap trung vao 220
thwong vu mua lai, hop nhat qua blen giéi (nhiing
thucmg vu ¢6 su tham gia cua yéu td nudc ngoal)
dién ra tir nam 1994 dén ndm 2003 va chi ra rang két
qua hoat dong cuia ngan hang khong c6 sy cai thién
tich cuc trong hai nim dau sau khi dién ra thuong
vu. Correa (2008) giai thich rang lgi nhudn ctia ngan
hang chiu tac dong cua su sut giam ty I¢ thu nhap lai
can bien (NIM) v6i nhiing ngén hang tai cac nudc
phat trién va su gia ting cia chi ph1 chung d6i voi
ngan hang tai cac thi truong mai ndi. Panh gia két
qua tai chinh ctia Ngan hang Royal Bank of Scot-
land sau khi hop nhét thong qua sir dung 20 chi tiéu
tai chinh trong 4 ndm tr ndm 2006 dén nim 2009,
nghién ctru ctia Kemal (2011) cho thdy hoat dong
hop nhat da khong thanh cong trong viée cai thién
tinh hinh tai chinh ciia ngan hang. St dung kiém
dinh Wilcoxon c6 du ctia hang, Pham, H.L (2014)
so sanh hiéu qua hoat dong cta bon ngan hang Séc
trong giai doan trudc va sau M&A, két qua dat duoc
cho thdy khong c6 sy khac biét mang ¥ nghia thong
ké trong két qua tai chinh ciia nhitng ngan hang nay.

Tuy nhién, mot s6 nghién ctru lai dua ra nhan
dinh trai ngugc. Rhoades (1993) chiing minh dugc
hau hét cac thuong vu M&A ndi dia gitip cai thién
hi¢éu qua chi phi va lgi nhuan cia ngan hang; trong
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khi tac dong tich cuc nay yéu hon trong nhiing
thwong vu mua ban, sap nhap c6 yéu td nudc ngoai.
Nghién ctru cua Focarelli & cdng sy (2002) lai dua
ra két luan sau sap nhap, loi nhudn cua cac ngan
hang Italy tang Ién do hoat dong sap nhap giup co
cAu lai danh muc cho vay cta ngan hang muyc tiéu,
ddng thoi giup bd sung, hoan thién chinh sach cho
vay. Tuong ty, Campa & cong sy (2006) ciing dua
ra bang chimg dinh lugng vé sy cai thién 16n trong
hoat dong cuia ngan hang muc ti€u, thé hién qua chi
tiéu ROE cuia céc ngan hang nay tang trung binh 7%
sau hai nim dién ra thuong vu M&A. Cornett &
cong su (2006) chimg minh két qua hoat dong cua
ngan hang tang 1én dang ké sau hop nhét, trong d6
hop nhét ctia ngan hang 16n mang t6i loi ich 16n hon
hop nhét cua cac ngan hang nho. Badreldin & cong
su (2009) cling tim thdy bang chu:ng vé su cai thién
dang ké trong loi nhuan va rui ro vé tin dung cua cac
ngan hang Ai Cap ciing dugc kiém soat mot cach
hi€u qua hon sau M&A. Sufian & cong sy (2010) lai
chimg minh dugc hiéu suit cong nghé cua cac ngan
hang Malaysia dugc nang cao sau M&A.

O Viét Nam, hién tai m&i c6 mot vai nghién ctru
phan tich hiéu qua hoat dong ctia cac ngan hang
trong giai doan hdu mua ban, sdp nhap. Co thé ké
dén cong trinh cia Nguyén Pic Hién & cong su
(2014) thyuc hién trén 5 ngan hang thuong mai Viét
Nam trudc va sau hop nhét trong giai doan 2011-
2013. Két qua nghién ctru ctia nhom tac gia nay cho
thdy phan 16n cac ngin hang chua c6 chuyén bién
tich cuc vé loi nhuin mic du c6 sy gia tang dang ké
vé tong tai san. Ngugc lai, nghién ciru cia Nguyén
Thi Diéu Chi (2014) lai chung minh dugc tac dong
tich cuc cia mua ban, sap nhap ddi voi két qua hoat
dong kinh doanh ctia 22 t6 chirc tai chinh - ngan
hang thong qua md hinh hdi quy Probit. Trudc su
thiéu hut bang ching dinh lugng vé két qua hoat
dong cua cac ngan hang trude va sau M&A, nghién
ctru nay duoc thuc hién nham dong gop vao khoang
trong linh vuc nay.

3. Gia thuyét can kiém dinh

Tir muyc tiéu nghién ciru néu trén, tac gia thiét lap
gia thuyét can kiém dinh sau:

H: Khong c¢6 su khac biét c6 ¥ nghia thong ké
gilra ket qua tai chinh cua cac ngan hang trudc va
sau M&A. Nghia la: p=0.

4. S6 liéu va phwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay xem xét sy khac biét gitra hi¢u
qua hoat dong cua ngan hang trudc va sau M&A.
Theo d6, gia thuyét néu trén sé dugc kiém dinh véi
s6 lidu hai/ba ndm trudc va hai/ba nim sau thuong
vu M&A (tiry vao d6 dai s6 liéu ciia mdi ngan hang).

S6 lidu st dung trong nghién ctru nay dugc thu thap
tr hai ‘nguon, bao gom: Thomson One Banker cung
cap sb lidu vé mirc do chuyén do6i so hiru va thoi
gian dién ra ciia cac thuong vu M&A trong linh vuc
tai chinh, ngan hang va bdo cdo tai chinh cua cac
ngan hang tham gia hoat dong mua ban, sap nhap
trong giai doan nghién ctru.

Xem xét cac thuong vu M&A cutia cac ngan hang
Viét Nam trong giai doan 2011-2015, tac gia chi su
dung nhitng thuong vu dd hoan tit, loai bo nhing
thwong vu ma trong d6 quyén kiém soat ciia ngan
hang muc tiéu khong dugc chuyén giao toan bd cho
ngan hang tiép quan. Theo d6, miu nghién ctru
trong giai doan 2011-2015 bao gom céc thuong vu
sau: Ficombank, TinNghiaBank, SCB thanh
NHTMCP Sai Gon (SCB); NHTMCP Sai gon - Ha
Noi (SHB) véi NHTMCP Nha Ha Noi (Habubank);
NHTMCP Phét trién Thanh phé HO Chi Minh
(HDBank) véi NHTMCP Pai A (DaiABank); Cong
ty Tai chinh dau khi (PVFC) ciing hop nhit véi
Ngan hang Phuong Tay (Western Bank) thanh
NHTMCP bai chung Viét Nam (PVCB); NHTMCP
Phuong Nam (Southern Bank) vao NHTMCP Sai
Gon Thuong Tin (Sacombank); NHTMCP Phat
trién Mé Kong (MDB) vao NHTMCP Hang hai Viét
Nam (Maritime Bank); Ngan hang MHB vao
BIDV. Bén canh cac thuong vu M&A gilia céac
NHTMCP, hé théng ngan hang Viét Nam con ghi
nhén cac thuong vu Ngan hang Nha nudc mua lai
cac NHTMCP yéu kém véi gia 0 dong. Trong nim
2015, 3 ngan hang bi mua lai v6i gid 0 dong bao
gdbm: Ngan hang Xdy dung (VNCB), Dai Duong
(OceanBank) va Dau khi Toan cau (GPBank). Theo
d6, cic ngan hang chuyén d6i hinh thirc s¢ hiru
thanh cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
do Ngan hang Nha nudc dai dién cha s¢ hiru phan
v6n Nha nudc.

Tuy nhién, do muc ti€u nghién ctru tap trung vao
xem xét hi€u qua hoat dong cuia ngan hang sau
M&A nén tac gia chon cac thuong vu da dién ra hon
hai nim dé thu thap dugc bao cao tai chinh trong
hai/ba nam sau thorl diém mua ban hop nhit, sap
nhap Do vy, mau nghién ctru cudi cing bao gdom
bbn thwong vu: Sap nhap Ficombank, TinNghia-
Bank vao SCB, sap nhép Habubank vao SHB, hop
nhit PVFC véi Western Bank tao nén PVCB; sap
nhap Ngan hang Pai A viao HDBank. Cac ngan
hang dugc chon nghién ctru 1a cac ngan hang tiép
quan trong thuong vu sap nhdp va ngan hang con lai
sau hop nhat bao gém: SCB, SHB, PVCB va
HDBank. Mic du mau nghién ctru ndy twong ddi
nhd so véi nhiing nghién ctru khac dugc thuc hién
trén thi truong My va chiu Au, nhung tac gia ciing
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nhin manh s6 lugng cac thuong vu M&A ngan hang
tai Viét Nam 1a rat nho so véi hai thi truong trén.
Ngoai ra, mét dac diém cua céc thuong vu M&A tai
Viét Nam trong giai doan 2011-2015 1a tit ca cac
thwong vu voi sy chuyén d6i s¢ hiru 1én dén 100%
déu 1a nhimg ngan hang yéu kém thudc dién bt
budc M&A dé tai co cau. Do vay, tac gia lya chon
mau nhu trén nham danh gia hiéu qua hoat dong cta
nhilng ngan hang nay trong giai doan du sau
M&A, tr d6 xem xét M&A c6 that sy mang lai tac
dong tich cuc ddi vai qua trinh tai cAu tric cua hé
théng ngan hang Viét Nam.

Dé so sanh hiéu qua hoat dong ctia cac ngan hang
trude va sau hop nhét, sap nhap, trude hét tac gia
xem xét cac yéu tb thuong duge sir dung dé danh gia
hi€u qua hoat dong cua ngan hang. Theo Rose, S. P.
(1999), ngan hang thwong mai ciing 1a mot o chirc
kinh doanh, hoat dong véi muc tiéu chu yéu 1a t6i da
hoéa lgi nhuan véi mot mirc do rai ro cho phép. Tuy
nhién, khi niing sinh 1&i van 1 muc tiéu ma céc
ngan hang quan tam hon c4, do vay, 1gi nhuan la yéu
t6 then chdt dé danh gia hidu qua hoat dong cua
ngan hang. Ngoai ra, mtrc d0 rui ro tai chinh cling la
nhan t6 quan trong dé thay duogc hiéu qua hoat dong
cua cac ngan hang thuong mai. Ra soat cac nghién
clru néu trén, cac chi sb thuong dugc st dung dé
danh gi4 vé mbi quan hé giita M&A va hiéu qua
hoat dong ciia ngan hang bao gom ty sé vé kha ning
sinh 10i nhu ROE (trén vén chu s hitu) va ROA
(trén téng tai san), cac ty s6 vé hiéu qua nhu NIM
(chénh léch 13i suat), NPL (ng x4u). Do véy, nhiing
chi tiéu tai chinh dugc st dung trong nghién cuu
nay bao gom: ROA, ROE, NIM, NPM, NPL va hé
sO an toan vén CAR. Tuy nhién, do khé khan trong
thu thap ) liéu vé NPL va hé s6 CAR cua cac ngan
hang trong thoi gian 5 nam dé dua vao kiém dinh
nén nhom nghién ctru chi tién hanh phan tich thong

Hinh 1: Téng tai sin ciia bon ngan hang
thwong mai giai doan 2009-2014
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thuong vai hai chi tiéu nay.

Kiém dinh Wilcoxon vé dau cua hang chay trén
phﬁn mém SPSS duoc thuc hién dé danh gia sy khac
nhau trong hiéu qua hoat dong ciia cac ngan hang
duogc chon trudc va sau thuong vu M&A. Kiém
dinh Wilcoxon vé déu cua hang la kiém dinh phi
tham s cho mot cap mau c6 lién quan trén mot mau
duy nhét va duoc str dung thay cho kiém dinh lip T-
test (paired sample t-test) (Siegel & Castellan,
1988). Kiém dinh Wilcoxon vé diu ciia hang so
sanh trung vi cia mot diy sé voi trung vi gia dinh.
Phuong phap nay dugce sir dung khi mau nghién ciru
khong théa man phan phdi chuan trong trudng hop
hai mau c6 lién quan hodc phuong phap do ludong
lap lai trén mot mau duy nhit. Trong nghién ciru
nay, kiém dinh Wilcoxon dugc st dung nham danh
gia ¥ nghia thong ké sy khac biét giira hiéu qua hoat
dong cta ngan hang trudc va sau hop nhat, sap
nhap.

5. Phan tich s6 liéu va két qua dinh lrong

5.1. Cdc théng sé tai chinh co bén ciia cdc ngin
hang thwong mai trudc va sau M&A

Sau khi sap nhap, hop nhét, bao cao tai chinh cua
céc ngan hang cho thay cac ngan hang thuong mai
dugc phan tich déu c6 su gia ting rd rét vé tong tai
san, von chu s& hitu va vén diéu 1&. Cu thé, tir nAm
2010 dén nam 2014, tong tai san cia SHB ting
231,23%, tong tai san cua SCB ting 302,48%, tong
tai san ciia HDBank ting 189%, tong tai sin cua
PVcombank ting gap hon 10 lin tong tai san cua
ngan hang phuong Tay trudc hop nhat.

Tuy tong tai san va von chi s hitu ting dan qua
cac nam, nhung loi nhuan sau thué cua cac ngan
hang lai ¢6 nhirg chuyén bién khac nhau. Cé thé
thdy, nam 2013, loi nhuén sau thué ciia PVcombank
va HDBank giam xudng lan lugt 1 gan 15 ty dong

Hinh 2: Vén chii s¢ hiru ciia bon ngin hang
thwong mai giai doan 2009-2014
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Nguoén: Tong hop bdo cdo tai chinh ciia cdc ngdn hang thirong mai
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Hinh 3: Loi nhuin sau thué ciia bén ngin hang giai doan 2009-2014
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Nguon: Téng hop bdo cdo tdi chinh ciia cdc ngan hang thwong mai

va hon 21 ty ddng nhung nam 2014 ting 1én lan luot
1a hon 145 ty dong va hon 47 ty dong. Nam 2012,
SHB c6 su sut giam nghiém trong sau khi sap nhap
v6i Habubank véi gan 727 ty dong, diéu nay duoc
ly giai I1a do lgi nhuén ctia SHB bi anh huong dang
ké boi khoan 13 16n tiép nhan tir Habubank. Sau do,
loi nhuan ctia SHB da duoc cai thién du giam xuéng
d6i chiit nam 2014 hon 59 ty dong. Loi nhuén cua
SCB sau sap nhap ciing suy giam trong hai nam lién
tiép, du co sy hdi phuc nho trong nam 2014 nhung
van thap hon giai doan trudc khi sap nhap.

Du lgi nhudn chua that sy kha quan nhung chit
lugng tai san cua bén ngan hang sau sap nhap ciing
¢6 nhiing tién trién tot khi ty 1é ng xau déu giam dan
trong giai doan 2011-2014, xuéng dudi mic 3%
theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc.

V& muc do an toan vén, Bang 1 cho thiy ty 18
CAR cua cac ngén hang trong giai doan 2009-2014
déu dat trén ty 18 t6i thiéu 12 9%, nhung hé s6 nay

dang c¢6 xu hudong ngay cang giam di sau khi hop
nhét, sap nhap. Nguyén nhan cta hién tugng nay 1a
do hau hét cac ngan hang tham gia M&A trong giai
doan nay déu la cac ngan hang yéu kém, c6 chat
luong tai san thap. Do vay, tiép nhan toan bo nghia
vu va trach nhiém cta nhitng ngan hang nay khién
cho ngan hang maéi phai ganh mot luong 16n tai san
¢6 rui ro. Tong von cap 1 va vbn cép 2 tuy c6 ting
thém nhung van thip hon tong tai san ¢ rai ro méi
tiép nhan, tir d6 1am giam hé sé CAR sau khi sap
nhap, hop nhit.

Nhu viy, qua cac thong sé tai chinh co ban cua
cac ngan hang duoc nghién ciru, ¢6 thé thay hau hét
cac ngan hang sau khi M&A chua cai thi¢n duoc
tinh hinh tai chinh, dan dén su suy giam lgi nhuan.

5.2. Két qud phén tich dinh lwong vé hiéu qud
hoat dong ciia cdac ngdn hang thwong mai trudc va
sau sdap nhdp

a. Thay déi vé ROA trude va sau sap nhdp

Hinh 4: Ty 1§ ng x4u ciia bon ngin hang thwong mai giai doan 2011-2014
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Bang 1: Ty 1¢ an toan von clia ba ngin hang thwong mai giai doan 2009-2014 (%)

Ngan hang 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PVCB 17,98 12,71 11,35
SCB 11,5 10,3 10,3% - 9,95 9,39
SHB 17,1 13,8 13,4% 14,2 12,4 11,33
HDBank 15,01 14,01 12,2 10,7

Nguon: Tong hop cua tdc gid

Béng 2 cho thiy sy thay doi ciia ROA cac ngan
hang sau khi hop nhét, sap nhap. Vi du, Negative
Ranks - 2a ctia ngan hang PVCB thé hién trong ca
hai nam sau khi hop nhat, ROA cua ngén hang nay
déu thap hon cic nam trude khi viéc hop nhét dién
ra. Vi hai ngan hang SCB va SHB, do d6 dai s6
liéu 16n hon nén ROA dugc so sanh gita ba nam
true va ba nim sau hoat dong sap nhap. Két qua so
sanh cho thay ROA cua ca hai ngan hang nay déu
thap hon sau khi dién ra sap nhap. HDbank ciing c6

két qua tuong tu khi ROA dat mirc thip hon trong
giai doan sau sap nhap. Tuy nhién, két qua ctia kiém
dinh Wilxocon vé du ctia hang lai cho thiy murc
nghia thong ké ciia ca bén ngan hang déu 16n hon
0.05, nghia 1a gia thuyét (Khong cé su khac biét co
¥ nghia thong ké giita két qua tai chinh ctia cdc ngan
hang trudc va sau sap nhap) duoc chip thuan trén
goc do so sanh ROA.

b. Thay d6i vé ROE truéc va sau sdp nhdp

Béng 2: So sanh cic chi tiéu tai chinh cia cic ngin hang

trwée va sau hop nhit, sap nhap

PVCB SCB SHB HDbank
ROA.sau - ROA.truéc Negative Ranks 2a 3a 3a 2a
Positive Ranks 0b 0b 0b 0b
Ties Oc Oc Oc Oc
Total 2 3 3 2
Z -1.342° | -1.604° | -1.604° -1.342°
Asymp. Sig. (2-tailed)* 0.18 0.109 0.109 0.180
ROE.sau - ROE.truéc Negative Ranks 2a 3a 3a 2a
Positive Ranks 0b 0b 0b 0b
Ties Oc Oc Oc Oc
Total 2 3 3 2
z -1.342° | -1.604° | -1.604° -1.342°
Asymp. Sig. (2-tailed)* 0.18 0.109 0.109 0.180
NIM.sau - NIM.trudc Negative Ranks 2a 2a 2a 2a
Positive Ranks 0b 1b 1b 0b
Ties Oc Oc Oc Oc
Total 2 3 3 2
Z -1.342° -0.535 | -1.069° -1.342°
Asymp. Sig. (2-tailed)* 0.180 0.593 0.285 0.180
NPM.sau - NPM.truéc Negative Ranks 2a 3a 3a 2a
Positive Ranks 0b 0b 0b 0b
Ties Oc Oc Oc Oc
Total 2 3 3 2
z -1.342° | -1.604° | -1.604° -1.342°
Asymp. Sig. (2-tailed)* 0.18 0.109 0.109 0.18
a. ROA/ROE/NIM/NPM.sau < ROA/ROE/NIM/NPM.trudc
b. ROA/ROE/NIM/NPM.sau > ROA/ROE/NIM/NPM. trudc
¢. ROA/ROE/NIM/NPM.sau = ROA/ROE/NIM/NPM.truéc
* Muc y nghia dugc thiét lap tai 0.05
d. Thay déi vé NPM trude va sau sap nhdp
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Trén phuong dién so sanh ROE (Bang 2), c6 thé
thdy chi tiéu nay cta ca bon ngin hang sau M&A
déu thap hon trudc M&A. Mic du viy, su giam di
ctia ROE theo kiém dinh Wilxocon vé dau cua hang
van khong mang ¥ nghia thong ké do mirc y nghia
ctia c4 bon ngén hang déu 16n hon 0.05, nghia 1a gia
thuyét dugc chép thuan.

c. Thay déi vé NIM truéc va sau sap nhdp

Tir Bang 2, ¢6 thé thay su khac biét trong NIM
clia cac ngan hang trude va sau sap nhap déu khong
¢6 y nghia théng ké khi muc y nghia ctia bon ngan
hang déu 16n hon 0.05. Tuy nhién, xét két qua cua
ting ngan hang, ta thiy co su khac biét giita cac
ngan hang. Cu thé, ty 1¢ thu nhap Idi can bién cua
ngan hang PVCB va HDbank trong giai doan sau
sap nhap déu nho hon so vai trude khi sap nhap, hop
nhat. Trong khi d6, hai ngan hang SCB va SHB c6
su cai thién trong 01 ndm sau sap nhédp so vdi giai
doan trudc sap nhap. Chi s NIM giam c6 thé phan
anh muc do ting trudng tin dung, ddu tu thdp hon
mirc d6 huy dong von ciia ngén hang.

So sanh NPM ciia bén ngan hang trong hai giai
doan trudc va sau sap nhap cho thiy ca bén ngin
hang déu c6 su sut giam ciia NPM. Chi tiéu nay
gidm phan anh tinh hinh lgi nhuan kém kha quan
clia cac ngan hang sau sap nhép, hop nhat. Du vé
con s6 tuyét ddi, 1oi nhuén sau thué cua cac ngan
hang c6 su cai thién, nhung chi tiéu NPM giam cho
thiy murc ting loi nhuan sau thué cua cac ngan hang
thdp hon mtc ting trudng doanh thu, tir d6 phan dnh
muc ting truong doanh thu thip hon so véi mirc
tang chi phi (bao gdm ca chi phi 13i va chi phi hoat
dong va du phong rui ro tin dung). Tuy nhién, sy sut
giam nay ciing khong mang ¥ nghia thong ké.

6. Két ludn

Nhimng ndi dung phan tich & phan trén da cho
thdy nhitng goc d6 khac nhau vé tinh hinh tai chinh
ctia bén ngan hang thuong mai da hoan thanh sap
nhap, hop nhét trong giai doan 2011-2013.

Thir nhat, phan tich cac théng s tai chinh co ban
cho thdy dui cac ngén hang c6 su gia ting vé tong tai

Tai liéu tham khao

san va von chu s hitu, nhung chi c6 SHB va
PVcombank 1a thé hién sy kha quan vé ting trudng
loi nhuén trong khi hai ngan hang con lai déu co sy
suy giam. V& hé s6 an toan von, bén ngan hang déu
c6 két qua giam sut so voi giai doan trudc M&A.
Chat lugng tai san thé hién qua ty I¢ ng x4u mic du
c6 su cai thién, nhung van con 1a van dé 16n ddi véi
cac ngan hang trong nhitng nam tiép theo.

Thit hai, théng qua kiém dinh Wilcoxon vé dau
ctia hang, c6 thé thiy kha niang sinh 16i cua bdn
ngan hang déu giam sut sau khi tién hanh hop nhat,
sap nhap. Chi c6 SHB va SCB la thé hién su kha
quan trong ty 1¢ thu nhap Iai can bién du van con
yéu.

Ly giai nhitng két qua néu trén, vé khach quan,
nén kinh té khé khin trong giai doan 2011-2013 da
gdy ra nhiéu tré ngai hon cho nganh ngan hang néi
chung va cic ngan hang hop nhét, sap nhap néi
riéng. Vé chii quan, nhitng ngan hang dugc hop nhat
va sap nhap vao ngan hang khac trong giai doan
2011-2013 déu 1a nhitng ngan hang yéu kém, chét
luong tai san va nang luc quan tri thép nén can mot
khoang thoi gian dai hon dé cac ngan hang xu Iy
nhirng ton dong ctia ngan hang trudc sap nhap, hop
nhét. Dé that sy dat duoc két qua tbt trong thoi gian
t6i, mdi ngan hang can co chinh sach thich hop dé
cai thién mutc do rui ro, nang cao ty I¢ an toan von,
quan tri danh muc tai san, dau tu, chi phi hiéu qua
dé dat duoc loi nhuén cao hon. Mot sd goi y chinh
sach ¢6 thé ap dung bao gom:

- Tap trung giai quyét no x4u ton dong.

- Xay dung va hoan thi¢n 19 trinh nang ty 1€ an
toan von ciia ngin hang.

- Hoan thién co ché quan 1y rui ro theo cic tiéu
chuan cua Basel II.

- Nang cao chat lvong ngudn nhan luc.

- Pa dang hoa cac san pham dich vu nham thu hat
thém khach hang va da dang hoéa nguén thu lgi
nhuan.

- Cai thién chat luong dich vu cham soc khach
hang.(J
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